4 Die ProzelR3kostenrechnung
4.1 Grundlagen der ProzeRkostenrechnung

Die zunehmende Automatisierung der Produktions- und Logistikprozesse, der damit
einhergehende Anstieg von Planungs- und Steuerungsaufgaben sowie die zunehmende
Varianten- und Teilevielfalt haben zu einer permanenten Kostenausweitung in den indi-
rekten, die Produktion unmittelbar oder mittelbar unterstiitzenden Leistungsbereichen
und damit zu einem deutlichen Anstieg der fixen Gemeinkosten bei gleichzeitigem
Ruckgang variabler Einzelkosten gefiihrt, so dal die Voraussetzungen der klassischen
Kostenrechnung fir eine verursachungsgerechte Kostenverrechnung (hoher Anteil an
Einzelkosten) und eine sinnvolle Kostenplanung und -kontrolle (hoher Anteil variabler
Kosten) nicht mehr gegeben sind. VVor diesem Hintergrund wurde Ende der 80er Jahre
von Péter Horvath und Reinhold Mayer die Prozel3kostenrechnung nach dem amerika-
nischen Vorbild des Activity Based Costing (ABC) als speziell auf die indirekten Leis-
tungsbereiche zugeschnittenes Kostenrechnungssystem entwickelt und in der Folge von
zahlreichen Autoren aufgegriffen und weiter verfeinert.

Die Grundidee der Prozel3kostenrechnung besteht darin, die in den Kostenstellen der
indirekten Leistungsbereiche ablaufenden Téatigkeiten zu analysieren, zu strukturieren
und mit Kosten zu bewerten, um auf diese Weise eine erhohte Kostentransparenz in den
indirekten Leistungsbereichen, eine verbesserte Gemeinkostenplanung und -kontrolle
sowie eine verursachungsgerechtere Gemeinkostenverrechnung auf die Produkte zu
erreichen. Als Prozesse kdnnen dabei physische (z.B. Ware einlagern), administrative
(z.B. Lagerzugang erfassen) oder wertmaRige VVorgange (z.B. Verzinsung von Lagerbe-
stdnden) definiert werden. Voraussetzung fir diese Vorgehensweise ist das VVorhanden-
sein Uberwiegend repetitiver, d.h. sich regelmaRig wiederholender Téatigkeiten mit ver-
gleichsweise geringem Entscheidungsspielraum. Diese Voraussetzung ist umso eher
gegeben, je produktionsnaher der betrachtete Bereich ist.

Die ProzelRkostenrechnung geht von der Vorstellung aus, daR die fur die traditionelle
Kostenrechnung typische Fokussierung auf die Beschaftigung als zentrale Kostenein-
fluRgrofie nicht ausreicht, um die Kostenentstehung in den indirekten Leistungsberei-
chen hinreichend genau zu erkléren. Daher werden in der ProzeR3kostenrechnung neben
der Beschaftigung vor allem die Varianten- und Teilevielfalt, die Produkt- und Prozel3-
komplexitat sowie die Auftrags- bzw. LosgroRe als weitere, flr den indirekten Bereich
relevante Einflu3faktoren auf die Kostenentstehung berticksichtigt. Da der Uberwiegen-
de Teil der Kosten der indirekten Leistungsbereiche als kurz- bis mittelfristig beschafti-
gungsunabhangig anzusehen ist, ist die ProzelRkostenrechnung in ihrer urspringlichen
Form als Vollkostenrechnung konzipiert, d.h. es wird keine Trennung in fixe und va-
riable Kosten vorgenommen. Im Laufe der Zeit wurden jedoch auch Vorschlage zur
Ausgestaltung der ProzelRkostenrechnung als Teilkostenrechnung erarbeitet, auf die hier
allerdings nicht eingegangen wird.

4.2 Kostenstellenrechnung und Prozel3rechnung

Die Prozel3kostenrechnung setzt auf der klassischen Gliederung der Kostenrechnung in
Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentrdgerrechnung auf und erweitert die Kosten-
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stellenrechnung in den indirekten Leistungsbereichen mit tberwiegend repetitiven Ta-
tigkeiten um eine sog. ProzeRrechnung zur Analyse und Bewertung der dort ablaufen-
den Prozesse. Die in die ProzeRrechnung einbezogenen Kostenstellen werden in der
Regel als Endkostenstellen behandelt.’. Im Beispiel werden die Kostenstellen Warenan-
nahme, Materiallager, Einkauf, Fertigungssteuerung, Innerbetrieblicher Transport, Fer-
tigwarenlager, Versand, Vertrieb, Rechnungswesen und Personalabteilung in die Pro-
zeRrechnung einbezogen. Dadurch ergibt sich der in Abbildung 4.1 dargestellte, fir die
ProzelRkostenrechnung modifizierte Betriebsabrechnungsbogen, der die Basis fur die
Durchfiihrung der ProzelRrechnung darstellt.

1 vgl. Dierkes 1998, S. 31
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Fur die ProzeRRkostenrechnung modifizierter Betriebsabrechnungsbogen einschlieflich

Abbildung 4.1

betriebliche Leistungsverrechnung

1€ Inner

Verrechnungsséatze fur d
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Die ProzeRrechnung vollzieht sich in folgenden Schritten:

— Ineinem ersten Schritt sind die in den Kostenstellen der indirekten Bereiche ablau-
fenden Tétigkeiten zu analysieren und inhaltlich zusammengehérige Tétigkeiten zu
Teilprozessen zusammenzufassen. Ein Teilprozel3 ist dabei definiert als eine auf die
Erbringung einer bestimmten Leistung gerichteten Kette homogener Tatigkeiten ei-
ner Kostenstelle. Unter einer Téatigkeit oder einer Aktivitat versteht man einen ein-
zelnen Bearbeitungsschritt, der nicht sinnvoll weiter unterteilt werden kann. Im
Hinblick auf die weiteren Schritte sind zwei Arten von Teilprozessen zu unterschei-
den: Leistungsmengeninduzierte (Imi) Teilprozesse beinhalten Gberwiegend repe-
titive Téatigkeiten, deren Wiederholhdufigkeit vom insgesamt von der Kostenstelle zu
erbringenden Leistungsvolumen abhéngt. Leistungsmengenneutrale (Imn) Teil-
prozesse hingegen stellen Uberwiegend dispositive, planende und organisatorische
Tatigkeiten dar, die unabhéngig vom zu erbringenden Leistungsvolumen der Kosten-
stelle anfallen. Fir die Tatigkeitsanalyse kommen verschiedene Verfahren in Be-
tracht, die in Abbildung 4.2 Uberblickartig dargestellt sind. Ein wichtiger Bestandteil
der Tatigkeitsanalyse ist die Ermittlung der von den einzelnen Teilprozessen beans-
pruchten Ressourcen (insbesondere Personalressourcen).

— In einem zweiten Schritt sind fur die leistungsmengeninduzierten Teilprozesse ge-
eignete MaRgréfien zu finden, die den Kosteneinflul3faktor des Prozesses widerspie-
geln und somit einen Malistab der Kostenverursachung darstellen.

— Imdritten Schritt sind die Auspragungen der MalRgréRen zu bestimmen. Sie werden
als Prozelimengen bezeichnet und geben die Anzahl der ProzelRdurchfiihrungen in
der betrachteten Periode an.

— Im vierten Schritt sind die Kosten der Teilprozesse zu bestimmen. Die Prozel3kos-
ten stellen die Summe aller Kosten(arten) dar, die durch einen Teilprozel’ in dem be-
trachteten Zeitraum verursacht werden. Da in den indirekten Leistungsbereichen die
Personalkosten Uberwiegen, besteht die einfachste Mdglichkeit der Prozel3kostener-
mittlung darin, die Kostenstellenkosten nach den fur die einzelnen Prozesse erforder-
lichen Personalkapazitaten auf die Prozesse zu verteilen.

— Im funften Schritt werden fur die Imi-Prozesse durch Division der ProzelRkosten
durch die zugehdrigen ProzeBmengen ProzelRkostensatze ermittelt, die die (durch-
schnittlichen) Kosten der einmaligen Durchfuhrung bzw. Inanspruchnahme eines
Imi-Teilprozesses angeben. Die Kosten der Imn-Prozesse kénnen entweder propor-
tional zu den Imi-ProzeRkosten auf die Imi-Prozesse verteilt werden oder in einer
kostenstellenubergreifenden Sammelposition gesammelt werden.

— Im sechsten Schritt werden schlieBlich sachlich zusammenhangende (Imi) Teilpro-
zesse zu kostenstellentibergreifenden Hauptprozessen zusammengefaflt (vgl. Abbil-
dung 4.3). Ein Hauptprozel3 kann als Folge zusammengehoriger Teilprozesse defi-
niert werden, die demselben KosteneinfluRfaktor unterliegen. Die Kosteneinflul3fak-
toren der Hauptprozesse werden durch Kostentreiber gemessen, die mit den MaR-
grofken der in den jeweiligen HauptprozeR eingehenden Teilprozesse identisch sein
konnen, aber nicht mussen. Wahrend die KosteneinfluBgréfiien indirekt auf das Kos-
tenvolumen wirken, stellen die Kostentreiber (wie auch die MaRgroRen auf Teilpro-
zelRebene) direkte Malistdbe der Kostenverursachung dar, wobei zwischen Kosten-
treibern (bzw. MalgrofRen) und ProzelRkosten (langfristig) eine proportionale Bezie-
hung unterstellt wird. Es wird davon ausgegangen, da mit der Bildung von sieben
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bis zehn Hauptprozessen ca. 80% des Gemeinkostenvolumens erkléart werden kon-
nen.

Abbildung 4.2: Verfahren der Tatigkeitsanalyse?
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Abbildung 4.3: Verdichtung von Teilprozessen zu Hauptprozessen

Bei der Bildung von Hauptprozessen sind verschiedene Félle zu unterscheiden:

— Mehrere Teilprozesse verschiedener Kostenstellen bilden einen HauptprozeR (Regel-
fall).

— Mehrere Teilprozesse einer Kostenstelle bilden einen Hauptprozel?.

— Ein Teilprozel geht (anteilig) in mehrere Hauptprozesse ein.

— Ein Teilprozel ist gleichzeitig ein (unechter) HauptprozeR, d.h. es ist keine Verdich-
tung moglich.

Die Vorgehensweise der Prozel3rechnung soll im Folgenden am Beispiel der Kostenstel-
le Materiallager erlautert werden (vgl. Abbildung 4.4). Im ersten Schritt sind im Rah-
men der Tatigkeitsanalyse die in Spalte 1 abgetragenen Teilprozesse zu ermitteln und
als Imi- oder Imn-Prozesse zu qualifizieren (Spalte 2). Spalte 3 zeigt die im zweiten
Schritt gewahlten Mal3grofien fur die Imi-Teilprozesse und Spalte 4 die in Schritt 3 fest-
gelegten Prozemengen. Die in Spalte 6 dargestellten Prozel3kosten (Schritt 4) ergeben
sich durch Verteilung der Kostenstellengesamtkosten auf Basis der fiir die Durchfih-
rung der Teilprozesse notwendigen Personalkapazitdaten (Spalte 5). Die Prozel3kosten-
sétze aus Spalte 7 (Schritt 5) erhalt man durch Division der Prozel3kosten aus Spalte 6
durch die Prozemengen aus Spalte 4. In Spalte 8 erfolgt die Umlage der Imn-
ProzelRkosten auf die Imi-Prozesse in Form eines prozentualen Aufschlags auf die Imi-
ProzelRkosten. Der Aufschlag u in Hohe von 50% ergibt sich durch Division der Imn-
ProzeRkosten (5.067 €) durch die Summe der Imi-ProzeRkosten (4.053 € + 1.013 € +
4.053 € + 1.013 € = 10.133 €). Der in Spalte 9 dargestellte Umlagesatz errechnet sich
durch Division der anteiligen Imn-Kosten aus Spalte 8 durch die ProzeRmengen der
jeweiligen Imi-Teilprozesse (Spalte 4). In Spalte 10 wird der Gesamtprozel3kostensatz

2 In Anlehnung an Miiller 1998, S. 110
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durch Addition der Spalten 7 und 9 ermittelt. Die Spalten 11 und 12 zeigen schlieBlich
die fur Schritt 6 benodtigte Zuordnung der Prozelimengen zu den in Abbildung 4.5 dar-
gestellten Hauptprozessen, in die neben den Teilprozessen der Kostenstelle Materialla-
ger die Prozesse der ubrigen in die Prozel3rechnung einbezogenen Kostenstellen einflie-
Ren (vgl. Abbildung 4.6). Die HauptprozeRkosten ergeben sich als Summe der Kosten
der dem jeweiligen Hauptprozel3 zugeordneten Teilprozesse. Sie kénnen entweder aus
den Imi-TeilprozeRkosten oder aus den gesamten TeilprozeRkosten (d.h. einschlieBlich
anteiliger Imn-Kosten) gebildet werden. Die Hauptprozel3kostensatze errechnen sich
durch Division der HauptprozelRkosten (Imi oder gesamt) durch die Kostentreibermen-

ge.
Prozess- | Voll- | Prozess- | Prozess- Umlage Umlage- Gesamt- Zuordnung | Zugeordnete
Teilprozess Art MaRgroiie menge | kréfte | kosten kostensatz Imn- satz prozess- zu HP Prozess-
(Imi) Kosten (Imn) kostensatz menge
@ @ [©) (0} 5) 6) (N=(6):(4) | ®)=(6)»u | 9=@)/4 | (10)=(1)+(9) an (12)
Material einlagern Imi [Anzahl Paletten 255 08 4.053] 8,91 2.027 4,45 13,36 1 255|
Materialzugang erfassen Imi [Anzahl Bestellpositionen 228 0,2] 1.013] 4,44 507| 2,22 6,67 1 228
Fertigungsmaterial kommissionieren Imi [Anzahl Stuicklistenpositionen 1.167| 0,8] 4.053 3,47 2.027 1,74 5,21 2 1.167|
Materialabgang erfassen Imi [Anzahl Stiicklistenpositionen 1.167, 0,2] 1.013 0,87 507| 0,43 1,30 2 1.167|
Kostenstelle leiten Imn|— —] 1,0] 5.067 — —] —
[Summe 30[ 15.200
Abbildung 4.4: ProzeRrechnung fir die Kostenstelle Materiallager
Prozess- Prozess- Prozess- Prozess- Prozess-
Nr. Bezeichnung Kostentreiber menge kosten kosten kostensatz | kostensatz
Imi gesamt Imi gesamt
1 |Material beschaffen Anzahl bestellter Paletten 455 29.495 39.164 64,82 86,07
2 |Innerbetriebliches Handling Anzahl der Fertigungsauftrage 195 16.933 24.167 86,84 123,93
3 |Fertigungssteuerung Anzahl der Arbeitsgénge 2.790 4.293 5.367 1,54 1,92
4 |Kunden beliefern Anzahl der Kundenauftrage 120 13.000 19.500 108,33 162,50
5 |Auftragsabwicklung Inland Anzahl der Inlandsauftrage 110 8.073 11.804 73,39 107,31
6 |Auftragsabwicklung Ausland Anzahl der Auslandsauftrage 10 1.727 2.562 172,67 256,22
7 |Teile verwalten Anzahl der Teilestdamme 50 343 412 6,87 8,24
8 |Lieferanten betreuen Anzahl der Lieferanten 70 687 824 9,81 11,77
9 |Kostenplanung und -kontrolle Anzahl Kostenstellen 20 2.000 2.667 100,00 133,33
10 |Personal betreuen Anzahl der Mitarbeiter 80 6.000 8.000 75,00 100,00

Abbildung 4.5: Hauptprozesse im Beispiel
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K:tsetlfg' Teilprozesse (Imi) MaRgroRRe Zutz)lzdggng
Waren- Ware_ entgegennehmen Anzahl Paletten 1
annahme Identitatsprufung durchfiihren Anzahl Paletten 1

Qualitatskontrolle durchfiihren Anzahl Paletten 1
Material einlagern Anzahl Paletten 1
Material- Materialzugang erfassen Anzahl Bestellpositionen 1
lager Fertigungsmaterial kommissionieren Anzahl Stiicklistenpositionen 2
Materialabgang erfassen Anzahl Sticklistenpositionen 2
Rahmenvertréage abschlielen Anzahl der Rahmenvertrage 1
Abrufe Gber Rahmenvertrage Anzahl der Abrufe 1
Einkauf Einzelbestellungen tatigen Anzahl der Einzelbestellungen 1
Teilestammdaten pflegen Anzahl Teilestamme 7
Lieferanten betreuen Anzahl Lieferanten 8
Innerbet- Material ins Lager transportieren Anzahl Materialtransporte 1
rieblicher Material in den Werkstatten bereitstellen | Anzahl Materialtransporte 2
Transport Fertigprodukte ins Lager transportieren | Anzahl Fertigprodukttransporte 2
Fertigungs- Fertigungsauftrage steuern Anzahl Arbeitsgéange 3
steuerung
Ware einlagern Anzahl Fertigungsauftrage 2
Fertig- Warenzugang erfassen Anzahl Fertigungsauftrage 2
warenlager | Ware kommissionieren Anzahl Kundenauftragspositionen 4
Warenabgang erfassen Anzahl Kundenauftragspositionen 4
Ware verpacken Anzahl Kundenauftrage 4
Versand Versandpapiere erstellen Anzahl Kundenauftrage 4
Ware versenden Anzahl Kundenauftrage 4
Angebote Inland erstellen Anzahl Angebote Inland 5
Vertrieb Angebote Ausland erstellen Anzahl Angebote Ausland 6
Inlandsauftrége bearbeiten Anzahl Kundenauftrage Inland 5
Auslandsauftrdge bearbeiten Anzahl Kundenauftrdge Ausland 6
Kostenstellenstammdaten pflegen Anzahl Kostenstellen 9
Kostenstellenkosten planen und
\I;R/gggplungs- kontr_ollieren Anzahl Kostt.anstellen 9
Kreditorenrechnungen erfassen Anzahl Kreditorenrechnungen 1
Debitorenrechnungen erstellen Anzahl Debitorenrechnungen 5und 6 *
Personal- Lohn- und Gehaltsabrechnung Anzahl Mitarbeiter 10
abteilung Personal betreuen Anzahl Mitarbeiter 10

* Aufteilung im Verhaltnis von Inlands- zu Auslandsauftrdgen
Abbildung 4.6: Zuordnung der Teilprozesse zu Hauptprozessen

Bei den Hauptprozessen ist zwischen produktnahen, produktfernen und produktunab-
hangigen Prozessen zu unterscheiden (vgl. Abbildung 4.7). Produktnahe Prozesse sind
dadurch gekennzeichnet, dal? ein Zusammenhang zwischen den hergestellten Produkten
und den fur die Herstellung in Anspruch genommenen Prozelmengen besteht. Bei den
produktfernen und produktunabh&ngigen Prozessen besteht ein derartiger Produkt-
Prozel3-Zusammenhang hingegen nicht. Im Beispiel werden die produktnahen Prozesse
durch die Hauptprozesse 1-7, die produktfernen Prozesse durch Hauptprozel3 8 und die
produktunabhéngige Prozesse durch die Hauptprozesse 9 und 10 représentiert.
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ProzeRart Charakterisierung Beispiele
Prozesse, die in einem unmittelbaren Zusam-
Produktnahe menhang zur Materialbeschaffung, Materiallo-

Prozesse gistik oder zur Auftragsplanung und -abwicklung
____________________ stehen .
Alle logistischen und administrativen Aktivitaten, Material beschaffen
Abwicklungs- um Material und Teile zu beschaffen, Teile, ; '
) Fertigungsauftrags-
prozesse Baugruppen und Produkte zu produzieren und

kommissionierung

Aktivitaten, die grundsétzlich durch die Existenz
eines Produktes, Teiles, Lieferanten oder Kun-

<« Bnzaqgpnpo.d Jepuswysuge

Sfot;?;:ggs' den anfallen, ohne daR’ (_jas Produkt verkauft, \T/Srl;;/teerxvgg(targ,uen

das Teil beschafft, der Lieferant beauftragt oder
____________________ der Kunde beliefert wird . |
Vorleistungs- Administativ-planerische Aktivitaten in der Pro- | Neuteile einfiihren,
prozesse duktentwicklungsphase Neuprodukte einflihren
Produktferne Prozesse, die nur in einem mittelbaren Zusam- | Lieferanten betreuen,
Prozesse menhang zu den Produkten stehen Kunden betreuen
Prozesse ohne | Prozesse, die in keinem Zusammenhang zu Lohn- und Gehaltsabrechnung,
Produktbezug | den Produkten stehen Kostenplanung und -kontrolle

Abbildung 4.7: Arten von Hauptprozessen

Damit sind in der ProzelRkostenrechnung zusammenfassend die in Abbildung 4.8 dar-
gestellten Arten von Prozessen zu unterscheiden.

Prozesse
Teilprozesse Hauptprozesse
Leistungsmengen- Leistungsmengen- Prozesse ohne
induzierte Teilprozesse neutrale Teilprozesse Produktnahe Prozesse Produktferne Prozesse
A " Produktbezug
(Imi-Teilprozesse) (Imn-Teilprozesse)
Vorleistungs- Betreuungs- Abwicklungs-
prozesse prozesse prozesse
Y Y Y Y A Y A
Quantifizierung (Messung Keine Quantifizierung
der Anzahl der Teil- (Messung der Anzahl der . " .
prozeRdurchfiihrungen) TeilprozeRdurch- Quantifizierung (Messung der Anzahl der HauptprozeRdurchfiihrungen) durch Kostentreiber
durch MaRgréRen fihrungen) moglich
Kostenstellenebene Kostenstellentibergreifende Ebene

Abbildung 4.8: In der ProzelRkostenrechnung unterschiedene Arten von Prozessen

Die Bildung von Hauptprozessen stellt die Grundlage flr den Aufbau einer prozeRorien-
tierten Kostentrdgerrechnung sowie einer effizienten Gemeinkostenplanung und -
kontrolle dar. Im folgenden Abschnitt dieses Kapitels wird die Kalkulation betrachtet.
Die Gemeinkostenplanung und -kontrolle ist Gegenstand des nichsten Kapitels.

4.3 ProzelRorientierte Kalkulation

Fur die prozeRorientierte Kalkulation kommen viele verschiedene VVorgehensweisen in
Betracht, die sich wie in Abbildung 4.9 dargestellt systematisieren lassen. Aus der
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Kombination dieser Unterscheidungsmerkmale ergeben sich die in Abbildung 4.10 dar-
gestellten (bedeutsamen) prozelRorientierten Kalkulationsverfahren. Sie lassen sich wie
in Abbildung 4.11 dargestellt charakterisieren.

Direkte ProzeRkostenkalkulation Unmittelbarer Produkt-ProzeR-Zusammenhang

Indirekte ProzeRkostenkalkulation Kein unmittelbarer Produkt-ProzeR-Zusammenhang
Herstellung des Produkt-Prozel3-Zusammenhangs auf Endpro-
duktebene

Herstellung des Produkt-Prozef3-Zusammenhangs auf Stiicklis-
tenebene

Aufteilung der ProzeBmengen und -kosten in mengen- und va-

Einstufige ProzeRRkostenkalkulation

Mehrstufige ProzelRkostenkalkulation

Differenzierte Prozel3kosten-

kalkulation riantenzahlabhéngige Anteile

Undifferenzierte Prozel3kosten- Keine Aufteilung der Prozelmengen und -kosten in mengen- und
kalkulation variantenzahlabhangige Anteile

Menger!orlentlerte PrazeRkasten- Kalkulation tiber Prozef3koeffizienten und Prozel3kostensatze
kalkulation

Werton(_entlerte ProzeRkosten- Kalkulation tber prozeRorientierte Zuschlagssatze

kalkulation

(Direkte ProzefRkostenkalkulation)
(Indirekte Prozel3kostenkalkulation)

Kalkulation auf HauptprozeRebene
Kalkulation auf Teilprozef3ebene

Abbildung 4.9: Unterscheidungsmerkmale von Verfahren der ProzelRkostenkalkulation

2 n kot kal ke efin,
| !

Divekfe Po }Cﬁkor/e\ lalle. lofom [ud:elire 20}(7:%0//6‘ Kellewlaho,

l ] [ 1
Ef‘“ I f;% he&w‘h[\‘% S ﬁ;k{ﬂ‘lc(e, L@mf&. - {PW }e/?mv. wherde
Wallelohon Wallelatirm alleclabon ﬁﬂé(a)g kel lofin,
\R‘{*ﬂ’x\‘_ﬂ ! —
/sequm’eg/\‘dk %kﬁ%//&\[a(/(“/a/{m,, Wertoviec fogste
%07??%/ K/él/‘«(a/\'w,‘
Abbildung 4.10: Bedeutsame Verfahren der ProzeRkostenkalkulation
. ) . . Kalk. auf
Verfahren Direkt/Indirekt Elnstuflg/ lef.eren2|e.rt/ Mengen-/Wert- Haupt-/ Teil-
Mehrstufig Undifferenziert orientiert
prozel3ebene
Einstufige di-
rekte ProzeR- direkt einstufig undifferenziert | Mengenoren- HauptprozeR-
kostenkalkula- tiert ebene
tion
Mehrstufige
direkte Prozel3- direkt mehrstufig undifferenziert | Mengenorien- Hauptprozel3-
kostenkalkula- tiert ebene
tion
ProzeRorien-
tierte Zu- indirekt einstufig undifferenziert | wertorientiert Hauptprozef-
schlags- ebene
kalkulation
Strategische einstufig mengenorien- TeilprozeR3-
Varianten- indirekt : differenziert )
; (mehrstufig) tiert ebene
kalkulation

Abbildung 4.11: Charakterisierung der Verfahren der ProzeRkostenkalkulation

Die Verfahren setzen (mit Ausnahme der strategischen Variantenkalkulation) an der
Unterscheidung in produktnahe, produktferne und produktunabhangige Hauptprozesse
an. Die Verfahren der direkten Prozelikostenkalkulation kommen nur bei produktnahen
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Hauptprozessen in Betracht. Dabei dienen die Kostentreiber als BezugsgroRen zur Ver-
rechnung der HauptprozelRkosten auf die Produkte. Dazu muf3 bekannt sein, in welchem
Umfang ein Produkt die einzelnen Prozesse in Anspruch nimmt. Dieser Produkt-
Prozel3-Zusammenhang wird durch einen Prozel3koeffizienten ausgedruckt, der die von
einer Produkteinheit in Anspruch genommene Prozefmenge angibt. Der Produkt-
Prozel3-Zusammenhang kann entweder fir alle Prozesse auf Endproduktebene (einstufi-
ge direkte ProzeRkostenkalkulation) oder nur fur Vertriebsprozesse auf Endproduktebe-
ne und flir Beschaffungsprozesse auf Teile- bzw. Baugruppenebene sowie fir ferti-
gungsunterstiitzende Prozesse auf Zwischenproduktebene hergestellt werden (mehrstu-
fige direkte ProzelRkostenkalkulation). Fur produktferne und produktunabhéngige Pro-
zesse muB aufgrund des Fehlens eines hinreichenden Produkt-ProzeR-Zusammenhangs
auf die prozeRorientierte Zuschlagskalkulation zurtickgegriffen werden, indem die Kos-
ten dieser Prozesse Uber prozeRbezogene Zuschlagssatze auf WertgroRen auf die Pro-
dukte verrechnet werden. Aus diesem Grund treten direkte und indirekte ProzeRRkosten-
kalkulation in der Praxis im allgemeinen gemischt auf.

Abbildung 4.12 zeigt die Prozel3koeffizienten je Produkt fur die Hauptprozesse 1-7 so-
wie die prozel3bezogenen Zuschlagssatze fir die Hauptprozesse 8-10. Die Kalkulation
wird auf Basis der Imi-ProzelRkostensatze durchgefuhrt. Die Imn-Kosten werden in
Form eines prozentualen Aufschlags auf die zugerechneten Imi-ProzeRkosten verrech-
net. Die Zuschlagssatze enthalt Abbildung 4.13. In Abbildung 4.14 sind die Kalkulati-
onssétze der nicht in die Prozelirechnung einbezogenen Endkostenstellen ausgewiesen.
Da durch die kostenstellentibergreifende HauptprozeRbildung die Grenzen zwischen den
klassischen Kostenstellenbereichen Material, Fertigung, Verwaltung und Vertrieb ver-
schwimmen, werden als BezugsgrélRe anstelle der Herstellkosten nur die Einzelkosten
(Material- und Fertigungseinzelkosten) herangezogen.

Hauptprozell PL | P2 | P3 | P4 | P5 | P6 |Z.-Satz Berechnung
1 Material beschaffen 0,200/0,010/0,010/0,010(0,200(0,040 IAnz. Teile/Anz. Teile je Palette (500)
2 Innerbetriebliches Handling ]0,040/0,0100,010(0,100/0,100/0,010 [1/Losgrofl3e
3 Fertigungssteuerung 1,360(0,080(0,0400,400]0,700|0,040 IAnz. Arbeitsgange/Losgrol3e
4 Kunden beliefern 0,020]0,020/0,020|0,020(0,020(0,020 [1/durchschnittl. Auftragsgrof3e (50)
5 Auftragsabwicklung Inland  ]0,020]0,020(0,020 0,020(0,020 [1/durchschnittl. Auftragsgrof3e (50)
6 Auftragsabwicklung Ausland 0,020 [1/durchschnittl. Auftragsgrof3e (50)
7 Teile verwalten 0,020]0,003]0,003|0,010(0,006 [0,004 Anz. Teilearten/Periodenmenge
8 Lieferanten betreuen 0,89% |Prozel3kosten HP 8/MEK
9 Kostenplanung u. -kontrolle 1,57% |Prozel3kosten HP 9/HK
10 Personal betreuen 4,72% [ProzeRkosten HP 10/HK

Abbildung 4.12: Prozerkoeffizienten und prozesbezogene Zuschlagssatze im Beispiel

Lmn-Zuschlagssatze Lmi-Kosten | Lmn-Kosten| Zuschlag
Prozesskosten Beschaffungslogistik 30.525 9.875 32,35%
Prozesskosten Produktionslogistik 21.227 8.307 39,13%
Prozesskosten Distributionslogistik 22.800 11.067 48,54%
Prozesskosten Verwaltung 8.000 2.667 33,33%
Summe 82.552 31.915

Abbildung 4.13: Zuschlagsséatze fur die Verrechnung der Imn-Kosten
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Abbildung 4.14:

Kalkulationssatze der Bezugsgrofe | Z-1v.-Basis KSt-Kosten |  \ o
Endkostenstellen gesamt
Materialbereich MEK 77.000 4.300 5,58%
Fertigung | M.-Std. 450 6.767 15,04
Fertigung Il M.-Std. 1.500 42.367 28,24
Fertigung IlI M.-Std. 1.750 34.367 19,64
Fertigung IV M.-Std. 250 5.567 22,27
Fertigung V M.-Std. 250 11.567 46,27
Verwaltungsbereich MEK+FL 127.000| 6.000 4,72%)
Vertriebsbereich MEK+FL 127.000| 4.300 3,39%

Kalkulationssatze der nicht in die Prozerrechnung einbezogenen Endkostenstellen

Abbildung 4.15 und Abbildung 4.16 fassen die Verrechnungsregeln der Prozel3kosten-
rechnung noch einmal tabellarisch bzw. graphisch zusammen.

Kostenkategorie

Verrechnung auf Kostentrager

. abhéangig von Hauptprozef3zugehdrigkeit und

Lmi-Prozefkosten Kalkulationsverfahren

- — Umlage auf Imi-Prozesse und Weiterverrech-

% TeilprozeR3- nung Uber Hauptprozesse

o) ebene — Sammlung in einer Sammelposition und Wei-

¥ Lmn-Prozel3kosten . x

o terverrechnung lber Zuschlagsatze

g — Sammlung in einer Sammelposition ohne Wei-

5 terverrechnung uber Zuschlagsétze

< . Uber Gesamtproduktionsmenge im Produktlebens-

X! VorleistungsprozeRRkosten

8 zyklus

Q Haubt- BetreuungsprozeRkosten Uber Produktionsmenge der Periode

09_ rozengene Abwicklungsprozel3kosten Uber Losgroi3e

P Produktferne Prozel3kosten Uber indirekte (wertmafige) BezugsgréfRen

Prozel3kosten ohne — Verrechnung uber indirekte Bezugsgrof3en
Produktbezug — keine Verrechnung auf Kostentrager

Prozel3unabhéngige Kosten

Verrechnung Uber indirekte Bezugsgrof3en
keine Verrechnung auf Kostentrager

Abbildung 4.15: Verrechnungsregeln in der ProzeRkostenrechnung (tabellarische Darstellung)

Kosten

Einzelkosten

Direkte Zurechnung

Ebene des
Produkt-ProzeR-
Zusammenhangs

Gemeinkosten

[

ProzeRabhéngige

ProzeRunabhéngige
Kosten

Kosten

Produktnahe
ProzeRkosten

Produktferne
ProzeRkosten

ProzeRkosten ohne
Produktbezug

T
Zurechnung Gber direkte
Bezugsgroien (Kostentreiber)
|

Kosten der Kosten der Kosten der

rleistungs-
prozesse prozesse prozesse
T T ‘
Gesamtmenge im  Perioden-
Produktlebenszyklus  menge
h 4 h 4

LosgroRe

Zurechnung iiber
indirekte

Keine Verrechnung

i auf Produkte

Zurechnung iiber
indirekte BezugsgroRen

H

Keine Verrechnung

Zurechnung tiber auf Produkte
H

indirekte

_v v

Produkte

Abbildung 4.16: Verrechnungsregeln in der Prozelkostenrechnung (graphische Darstellung)
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Mit diesen Daten kann nun die prozerorientierte Kalkulation durchgefiihrt werden (siehe
Abbildung 4.17). Anhand der Kalkulationsergebnisse lassen sich die Effekte der Pro-
zeBkostenrechnung® verdeutlichen:

— Der Allokationseffekt kommt in der verénderten Kostenzuordnung gegeniber der

klassischen Kostenrechnung zum Ausdruck. So schlégt sich in der Kalkulation von
Produkt 4 der kostenintensive Auslandsvertrieb deutlich nieder und fihrt zu einem
negativen Stlickgewinn, der strategischen Handlungsbedarf deutlich werden 1aRt.

Der Komplexitatseffekt hangt eng mit dem Allokationseffekt zusammen und bringt
zum Ausdruck, daB komplexe (aus vielen Teilen bestehende und in vielen Arbeits-
géangen gefertigte) Produkte (z.B. Produkt 1 und 5) mit héheren Gemeinkosten belas-
tet werden als einfache (aus wenigen Teilen bestehende und in wenigen Arbeitsgéan-
gen gefertigte) Produkte (z.B. Produkt 2 und 6).

Der Degressionseffekt beinhaltet, daR die Inanspruchnahme von Prozemengen viel-
fach unabhédngig von der beschafften, gefertigten oder vertriebenen Produktmenge,
sondern vielmehr pro Beschaffungsvorgang, Fertigungslos bzw. Auftrag anféllt. Da-
durch sinken die Prozel3kosten pro Stuck mit steigender Los- bzw. Auftragsgrofie.
Daher wird z.B. Produkt 4 aufgrund der kleineren FertigungslosgroRe mit hoheren
Produktionslogistikgemeinkosten (Hauptprozesse 2 und 3) belastet als das ansonsten
identische Produkt 3.

Kostenarten 7 \V.-Satz Produktgruppe | Produktgruppe Il Produktgruppe IlI
Pl P2 P3 P4 P5 P6

Fertigungsmaterial 20,00 20,00 5,00 5,00 8,00 6,00
Lmi-Kosten Beschaffungslogistik (HP 1,7,8) 13,28 0,85 0,72 0,76 13,08 2,67
Lmn-Kosten Beschaffungslogistik 32,35% 4,30 0,27 0,23 0,25 4,23 0,87
Sonstige Materialgemeinkosten 5,58% 1,12 1,12 0,28 0,28 0,45 0,34
Materialkosten 38,69 22,24 6,23 6,29 25,75 9,87
Fertigungslohne 12,00 12,00 5,00 5,00 4,00 4,00
Direkte Fertigungsgemeinkosten 23,54 19,03 9,82 9,82 22,70 11,57
Lmi-Kosten Produktionslogistik (HP 2+3) 5,57 0,99 0,93 9,30 9,76 0,93
Lmn-Kosten Produktionslogistik 39,13% 2,18 0,39 0,36 3,64 3,82 0,36
Fertigungskosten 43,29 32,41 16,11 27,76 40,28 16,86
Herstellkosten 81,98 54,65 22,34 34,04 66,04 26,73
Lmi-Kosten Verwaltung (HP 9+10) 2,02 2,02 0,63 0,63 0,76 0,63
Lmn-Kosten Verwaltung 33,33% 0,67 0,67 0,21 0,21 0,25 0,21
Sonst. Verwaltungsgemeinkosten 4,72% 1,51 1,51 0,47 0,47 0,57 0,47
Lmi-Kosten Distributionslogistik (HP 4-6) 3,63 3,63 3,63 5,62 3,63 3,63
Lmn-Kosten Distributionslogistik 48,54% 1,76 1,76 1,76 2,73 1,76 1,76
Sonstige Vertriebsgemeinkosten 3,39% 1,08 1,08 0,34 0,34 0,41 0,34
Selbstkosten 92,66 65,33 29,39 44,04 73,42 33,78
Stuckerlés 95,00 95,00 35,00 35,00 25,00 35,00
Stiuckerfolg 2,34 29,67 5,61 -9,04 -48,42 1,22

Abbildung 4.17: Kalkulation in der ProzeRvollkostenrechnung
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